創業經營計畫：（請簡要填寫，空白處請刪除）
(一)商品內容及特點：
1.產品/服務/技術介紹
	產品/服務
	用途/內容/功能/特（賣）點
	售價(元)
	圖檔/附件

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


2.產品/服務/技術取得專利、授權與獎項說明
	項次
	項目
	說明

	1
	專利
	
	國別 / 年度 / 類型 /專利編號
	專利名稱或內容

	
	
	1
	
	

	
	
	2
	
	

	2
	授權
	
	國別 / 年度
	授權名稱

	
	
	1
	
	

	
	
	2
	
	

	3
	獎項
	
	國別 / 年度
	獎項名稱

	
	
	1
	
	

	
	
	2
	
	


(二)銷售方式：通路、未來六個月至一年行銷計畫
1.未來一年行銷計畫
	
	主要話題
	相關議題
	說明

	1
	產品價格
	一般價
	

	
	
	促銷價
	

	
	
	會員價
	

	
	
	優惠價：批量 / 經銷
	

	2
	交易方式
	自售
	

	
	
	通路展售點/寄售點
	

	
	
	貨款支付方
	

	3
	運送方式
	寄送方式/配合物流系統
	

	
	
	自送區域/條件
	

	
	
	運費計算
	

	4
	客戶服務
	1.服務流程說明
	(服務消費者流程概述及後續售後服務之完整性)

	
	
	2.教育訓練
	(針對公司員工及主管階級服務及專業度之提升方法)

	
	
	3.客訴處理
	(請說明對外及對內處理方式)

	5
	行銷宣傳
	執行方式
	


(三) 請說明立地環境描述、營業時段、人潮特性、現有或潛在客源/訂單：
	
	主要話題
	相關議題
	說明

	1
	立地環境

描述
	地點
	(本店座落地點)

	
	
	交通動線
	(前往本店交通工具及方式)


(描述本店人潮

	源及附近商圈)

	2
	人潮特性

說明
	時段
	

	
	
	特性
	(來店人潮屬性)

	3
	營業時段
	說明營業時段及服務時間
	

	4
	可掌握客源
	目前客戶描述
	(說明目前已有合作廠商)

	
	
	自身親友關係
	(如何借助親友以增加廣宣力度)


(四)市場分析(請說明目標市場、產品定價策略、銷售方式、如何擴大客源、競銷優勢及市場潛力及公司未來3年展望)：
	
	主要話題
	相關議
	說明

	1
	目標市場描述


	性別
	(定位目標消費者屬性)

	
	
	年齡層
	(定位目標消費者)

	
	
	職業類別
	

	
	
	所得狀況
	

	
	
	區域說明
	(產品銷售之目標區域)


(簡述附近同業及同類型店家

	可以地圖標記相對位置說明之)

	
	
	自身市場立基
	(描述立地選擇原因及本店或創業主進場優勢)

	
	
	競爭優勢分析
	(SWOT分析之結果)


(五) 市場規模:
	目標市場描述
	目標市場特徵
	特徵說明

	商品或服務名稱：

年產量：

年產值：

                       
	性別
	

	
	年齡層
	

	
	職業類別
	

	
	所得狀況
	

	
	區域說明
	


(六)市場競爭分析:產業現況、特性、成長率、競爭情形、市場分析、成功關鍵因子。

1. 產業現狀與特性、成長率

	針對產業現狀，本公司評估五力分析如下：

(1) 現有競爭者的威脅

(2)買方的議價能力
(3)潛在進入者的威脅：

(4)供應商的議價能力：

(5)替代品的威脅：

依據******之調查報告，本產業預估成長率為%



2.競爭情形

	      公司名稱

項目
	本 公 司
	○○○公司
	○○○公司
	○○○公司

	1.價格(單位：   )
	
	
	
	

	2.產品/服務上市時間
	
	
	
	

	3.市場占有率(%)
	
	
	
	

	4.市場區隔
	
	
	
	

	5.行銷通路
	
	
	
	

	6.技術或服務優勢
	
	
	
	


3.市場分析(SWOT)與策略擬定(成功關鍵因子)

	策             內

    略           部

       形          分

           成        析

外

  部

     分

        析
	內部優劣分析

	
	優勢S
	劣勢W

	
	S1.

S2.

S3.

S4.
	W1.

W2.

W3.

W4

	外

部

環

境

分

析
	機

會

O
	O1.

O2.

O3.

O4.
	S*O*.
	W*O*.

	
	威

脅

T
	T1.

T2.

T3.
	S*T*.
	W*T*.


(六)可行性分析:

 1.市場銷售潛力

整體市場規模與需求潛力為**產量(年)、總產值為***元(年)，本公司評估，若透過產品(或服務)定位、價格制定策略、通路與行銷策略規劃得宜，則可獲得約**%的市占率，故本公司預估市場銷售潛力如下：

預估105年銷售量=**(產量)X**%(市占率)=**** 

預估105年銷售額=**(產值)X**%(市占率)=****元

2. 進入障礙
	進入障礙項目
	現況說明

	規模經濟
	(廠商擁有規模經濟優勢，新進者不易與之競爭)



	產品差異化程度
	(高度產品差異化與品牌忠誠度)



	資金需求
	(需要龐大創設或資金投資產業)



	轉換成本
	(顧客產品轉換成本高)



	配銷通路取得
	(無法利用現行通路，須創造新通路)



	政策法令
	(產業若受政府保護，外國新進者進入障礙高)



	學習曲線
	(新進者需長時間方使成本及品質達業界水準)



	競爭者反應
	(預期進入產業將遭受強烈阻礙時)




3. 投資報酬或預估收益
	項目
	105年(預估)
	106年(預估)

	營業收入（＋）
	
	

	銷貨成本（－）
	
	

	營業毛利
	
	

	營業費用（－）
	
	

	營業利潤(稅前)
	
	

	營業外收入（＋）
	
	

	營業外支出（－）
	
	

	本期損益
	
	


本公司預估105年營收可達****元，淨利約****元，每股盈餘約****元

本公司預估106年營收成長約**%，每股盈餘約****元

(七) 經營團隊:股東結構或資金來源、高階經理團隊背景、專長與學歷，另外註外語能力。

1.資金來源

	資金來源項目
	金額(元)
	資金比例

	負責人
	自備資金
	
	%

	
	親友借貸
	
	%

	
	政府創業貸款
	
	%

	股東投資
	
	%

	企業體
	銀行融資貸款
	
	%

	
	獎補助款項
	
	%

	
	創投投資
	
	%

	其他(           )
	
	%

	總金額
	
	100%


2.股東結構及持股比例

	主要股東名稱
	持有股份
	持股比例

	
	       股
	%

	
	股
	%

	
	股
	%

	合   計
	股
	100%


3.高階經理團隊背景、專長與學歷

	編號
	姓名
	職稱
	最高學歷

(學校/系所)
	主要經歷

(公司名稱/時間)
	專長(或曾執行
專案經驗)與職掌
	外語能力

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	


(八)營運概況:成立日期、資本額、經營項目、主要產品及客戶。

1.基本營運簡介

	成立日期
	            年        月        日

	資本額
	    新台幣                      元

	經營項目
	(請依據營業登記核准文件上所列營業項目填寫)



	主要產品或服務
	

	主要客戶
	


2.商業模式

	問題

(要解決什麼問題，至少3個)

	解決方案

(提供解決方案與特徵，至少3個)


	價值主張

(提供什麼「價值」，再明確細分成幾個元素，而非我們所提供的產品跟服務)


	競爭優勢、進入障礙

(是什麼讓競爭者很難複製)


	目標客群

(定義客層的人口統計變項)



	
	關鍵指標

(發展關鍵衡量指標，至少3個)


	
	通路

(透過哪些管道接觸顧客)


	

	成本結構

(說明那些既定、昂貴活動有哪些)


	收益流

(顧客如何付錢)



	產品
	市場


(九) 未來展望：

	階段目標
	期間
	相關議題
	說明

	短期目標
	3個月內
	在營業額與利潤方面
	目標營業額達(((元，其中利潤占((元(數據應與預估損益表相同)

	
	
	在會員經營/來客數方面
	目標三個月內來客數約有((位。(來客數亦應配合損益表說明來客數約為多少位。)

	
	
	在經營成本控管方面
	經營成本(指營業費用)控制在營業額((％(請說明如何開源節流。) 

	
	
	在人員調度管理方面
	(請針對公司內外部員工安排管理及相關管控制度做說明。)

	
	
	在通路經營開拓方面
	(說明業務拓展及增加新通路之作法。)

	中期目標
	12個月內
	在營業額與利潤方面
	目標一年內營業額達(((元，其中利潤占((元(數據應與預估損益表相同)

	
	
	在會員經營/來客數方面
	目標一年內來客數約有((位。(來客數亦應配合損益表說明來客數約為多少位。)

	
	
	在經營成本控管方面
	經營成本(指營業費用)控制在營業額((％(請說明如何開源節流。) 

	
	
	在人員調度管理方面
	(請針對公司內外部員工安排管理及相關管控制度做說明。)

	
	
	在通路經營開拓方面
	(說明業務拓展及增加新通路之作法，並與短期目標相較應有更進階之作法。)


(十)償貸計畫：(請依預估損益表狀況說明還款來源、債務履行方法及預計貸款實質提升效益等)

	(請檢附近期營業稅，如401、403表或營業稅查定課徵核定稅額繳款書等報稅資料）




(十一)自傳簡述（含創業動機）：

(1)簡要自傳及為什麼想創業？:（成長、求學、家庭及工作情況）
	主項目
	子項議題
	說明

	1.創業因緣
	學歷
	

	
	工作經驗
	

	
	個人理想
	

	2.適合原因
	個性
	

	
	轉換跑道
	

	
	專業
	

	
	資金
	

	
	人脈
	


 (2)如何經營所創事業？

	
	主要話題
	相關議題
	說明

	1
	創業理念
	企業定位
	

	
	
	堅持理念
	

	
	
	經營目標
	

	2
	經營團隊
	團隊組成
	

	
	
	分工方式
	

	
	
	人事管理
	

	3
	風險因應
	風險因素
	供應商/客訴/產品/通路/人員…

	
	
	因應方式
	

	4
	成功總結
	競爭優勢
	

	
	
	還款無虞
	

	
	
	未來展望
	

	
	
	必勝決心
	


預估損益表(財務分析)：初期第1個月至12個月之營業預估(單位:新台幣/元)

	項目
	  年  月
	  年  月
	  年  月
	  年  月
	  年  月
	  年  月
	 年 月~ 年 月

	營業收入(+)
	
	
	
	
	
	
	

	銷貨成本(-)
	
	
	
	
	
	
	

	營業毛利
	
	
	
	
	
	
	

	營

業

費

用

(-)
	薪資支出
	
	
	
	
	
	
	

	
	場地租金
	
	
	
	
	
	
	

	
	郵電費用
	
	
	
	
	
	
	

	
	水電瓦斯費用
	
	
	
	
	
	
	

	
	保險費用
	
	
	
	
	
	
	

	
	設備修繕費用
	
	
	
	
	
	
	

	
	研發費用
	
	
	
	
	
	
	

	
	其他費用
	
	
	
	
	
	
	

	
	設備折舊
	
	
	
	
	
	
	

	營業費用總額
	
	
	
	
	
	
	

	營業利潤

(稅前純益)
	
	
	
	
	
	
	

	營業外支出(-)如：還本金額等
	
	
	
	
	
	
	

	所得稅
	
	
	
	
	
	
	

	稅後淨利
	
	
	
	
	
	
	

	項目
	  年  月
	  年  月
	  年  月
	  年  月
	  年  月
	  年  月
	年 月~ 年 月

	營業收入(+)
	
	
	
	
	
	
	

	銷貨成本(-)
	
	
	
	
	
	
	

	營業毛利
	
	
	
	
	
	
	

	營

業

費

用

(-)
	薪資支出
	
	
	
	
	
	
	

	
	場地租金
	
	
	
	
	
	
	

	
	郵電費用
	
	
	
	
	
	
	

	
	水電瓦斯費用
	
	
	
	
	
	
	

	
	保險費用
	
	
	
	
	
	
	

	
	設備修繕費用
	
	
	
	
	
	
	

	
	研發費用
	
	
	
	
	
	
	

	
	其他費用
	
	
	
	
	
	
	

	
	設備折舊
	
	
	
	
	
	
	

	營業費用總額
	
	
	
	
	
	
	

	營業利潤

(稅前純益)
	
	
	
	
	
	
	

	營業外支出(-)如：還本金額等
	
	
	
	
	
	
	

	所得稅
	
	
	
	
	
	
	

	稅後淨利
	
	
	
	
	
	
	


(每月還本金額大約為擬申貸金額÷7年÷12月 如:申貸金額100萬÷7年÷12月＝11,905元(還本金額)

營運成果

(1) 近三年財報分析:財務結構、營收、利潤、每股盈餘。

1.近3年損益表

	項目
	102年
	103年
	104年

	營業收入（＋）
	
	
	

	銷貨成本（－）
	
	
	

	營業毛利
	
	
	

	營業費用（－）
	
	
	

	營業利潤(稅前)
	
	
	

	營業外收入（＋）
	
	
	

	營業外支出（－）
	
	
	

	本期損益
	
	
	


2.近3年資產負債表

	項目
	102年
	103年
	104年

	流動資產
	
	
	

	現金與銀行存款
	
	
	

	應收帳款
	
	
	

	存貨
	
	
	

	流動資產合計
	
	
	

	固定資產
	
	
	

	電腦設備
	
	
	

	固定資產合計
	
	
	

	資 產 總 額
	
	
	

	負債
	
	
	

	  流動負債
	
	
	

	 應付帳款
	
	
	

	  長期負債
	
	
	

	 長期借款
	
	
	

	負債合計
	
	
	

	業主權益
	
	
	

	  股本
	
	
	

	  累積盈餘
	
	
	

	  本期損益
	
	
	

	  業主權益合計
	
	
	

	負債及業主權益總額
	
	
	


3.每股盈餘

	年度
	102年
	103年
	104年

	淨利
	
	
	

	總股數
	
	
	

	每股盈餘(EPS)
	
	
	


(每股盈餘＝稅後淨利／總股數)

(2) 事業擴展或增/募資計畫:規模、對象、預計效益。

	1.事業擴展:可描述未來事業體的規劃與發展
期間

項目

規劃與發展目標說明

*年~*年

在營業額與利潤方面

目標營業額達***元，其中利潤占***元

在會員經營/來客數方面

目標總顧客數達有***位

在經營成本控管方面

經營成本(指營業費用)控制在營業額***％(請說明如何開源節流。) 

在人員調度管理方面

(請針對公司內外部員工安排管理及相關管控制度做說明。)

在通路經營開拓方面

(說明業務拓展及增加新通路之作法。)

2.增/募資計畫




3.盈餘運用: 說明盈餘運用於公司成立時之社會使命與社會公益的金額與比例
	


